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Современные процессы развития культуры в Российской Федерации имеют несомненную зна-
чимость, что детерминировало инициативу руководства страны создать федеральные культурно-
образовательные центры (культурные кластеры) на территории нескольких субъектов РФ, в чис-
ле которых – Кемеровская область. Цель настоящего исследования – описать обосновательное поле  
создания на территории Кузбасса культурного кластера, его потенциальную роль в процессе включения 
в уже существующую музейную сеть региона.

Одним из аспектов рассмотрения феномена «культурный кластер» явился анализ дискурса 
(нормативно-правовые акты в сфере культуры, научные статьи специалистов в области культурологии, 
экономики и педагогики) с акцентом на особенностях процесса кластеризации творческих отраслей 
и культурных учреждений с учетом возможного положительного эффекта для социально-экономиче- 
ского развития регионов. 
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В статье раскрывается содержание понятия «культурный кластер», основных нормативно-правовых 

документов, касающихся его создания, описываются отличительные особенности культурных класте-
ров, в частности, их влияние на существующую музейную сеть, при этом затрагиваются проблемы 
функционирования последней с учетом специфики региона. Предпринята попытка оценки состояния 
музейной сети на территории Кузбасса: количество музеев, содержание социальных нормативов.

В результате исследования выделены и рассмотрены основные риски создания культурного кла-
стера в Кузбассе, проблема отсутствия исследований эффективности существующей музейной сети  
в корреляции с социальными нормативами и нормами музеев, установленными Министерством куль-
туры РФ. Приведены основные принципы создания культурного кластера с учетом специфики конкрет-
ной территории – Кузбасса. 

Ключевые слова: культурный кластер, кластерный подход, культура, музейная сеть.
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The current state of culture in the Russian Federation is at an important stage in its development.  
The central role in this issue is taken by the initiative of the country’s leadership to create federal cultural and 
educational centers (cultural clusters) in the territory of several subjects of the Russian Federation, including 
Kemerovo region. The purpose of this study is to analyze the rationale for creating the cultural cluster in 
Kemerovo Region, its role in functioning the existing museum network of Kuzbass. The analysis of the 
rationale for creating the cultural cluster in Kemerovo region, its role in functioning the existing museum 
network of Kuzbass was based on an analysis of scientific papers, which consider clustering the creative 
industries and cultural institutions from the position of a positive effect for the socio-economic development 
of the region. The main research methods were the analysis of cultural, socio-economic, pedagogical literature  
and legal acts in the field of culture, observation of the ongoing process in government bodies.

The article discusses the concept of “cultural cluster,” main regulatory documents relating to the creation 
of a cultural cluster in Kuzbass, distinctive features of cultural clusters and their role in the existing museum 
network of Kuzbass, problems existing in the functioning of the museum network in the region. The article 
describes the museum network of Kemerovo region, its state and prospects for joining the cluster.

As a result of the study, the main risks of creating the cultural cluster in Kuzbass, and the problem of the 
lack of research on the effectiveness of the existing museum network of the region in relation to the social 
standards and norms of museums from the Ministry of Culture of the Russian Federation are highlighted and 
examined.

Keywords: cultural cluster, cluster approach, culture, museum network.

Развитие сферы культуры и искусства яв-
ляется одним из стратегических направлений 
в формировании качества жизни населения и 
социально-экономической привлекательности как 
конкретного региона, так и всей страны. Сегодня 

все чаще говорится о том, что отрасль культу-
ры должна рассматриваться как одно из главных 
конкурентоспособных преимуществ, направлен-
ное на производство общественного продукта и 
национального дохода. В то же время культура 
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в современном обществе становится одним из 
базовых регуляторов, определяющих социально-
экономическое развитие региона.

В Концепции долгосрочного социально-эко- 
номического развития РФ на период до 2020 года 
подчеркивается, что переход на инновационный 
путь сопровождается масштабными инвести-
циями в человеческий капитал – развитие че-
ловеческого потенциала предполагает развитие 
культуры. В этой связи знаковым событием ста-
ло заседание при Совете по культуре и искусству 
по вопросу создания культурно-образовательных 
и музейных комплексов во Владивостоке, Кали-
нинграде, Кемерове и Севастополе, получивших в 
средствах массовой информации название «куль-
турные кластеры» [9].

С целью выполнения Указа Президента РФ 
«О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» коллегией Администрации Ке-
меровской области было издано распоряжение  
«О создании на территории Кемеровской области 
Кузбасского кластера искусств» [9; 10].

В ближайшей перспективе на территории  
г. Кемерово в рамках культурно-образовательно- 
го и музейного-выставочного комплекса («Квар-
тал искусств») появятся филиал федерального 
государственного бюджетного учреждения куль-
туры «Государственный Русский музей»; фили-
ал федерального государственного бюджетного 
учреждения культуры «Государственный акаде-
мический Мариинский театр» (большая и малая 
сцена); филиал федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения выс-
шего профессионального образования «Россий-
ская академия музыки им. Гнесиных»; интернат 
для одаренных детей, студенческое общежитие. 
На территории г. Новокузнецка – кластер ис-
кусств «КоммунАрт»: кинотеатр «Коммунар» как 
современный многофункциональный театраль-
ный комплекс; «Театр кукол “Сказ”»; государ-
ственное автономное учреждение культуры Кеме-
ровской области «Новокузнецкий драматический 
театр»; муниципальное автономное учреждение 
«Культурно-методический центр “Планетарий” 
им. А. А. Федорова»; площадь искусств и город-
ской парк им. Ю. А. Гагарина (интерактивная го-
родская среда); арт-студия государственного про-
фессионального образовательного учреждения 
«Новокузнецкий областной колледж искусств». 

В ряде других территорий Кузбасса предпола-
гается создание центров культурного развития 
на основе государственных и муниципальных 
учреждений культуры.

Введение в узус понятия «кластер» (cluster –  
концентрация, скопление) носит отнюдь не то-
чечный характер. Впервые достаточно широко 
оно рассматривается в работе «Международная 
конкуренция» в аспекте свойств конкурентоспо-
собности, характерных не только для отдель-
ных компаний, но и для территорий, регионов,  
а также наций. Кластер здесь представляет собой 
группу взаимосвязанных отраслей и компаний, 
сосредоточенных на одной определенной терри-
тории и выигрывающих благодаря близости рас-
положения и тесному взаимодействию [15].

Отметим, что в предыдущие годы акцент в 
исследованиях делался в основном на проблемах 
развития производственных кластеров, оставляя 
на периферии кластеры культурные, что предо-
пределило низкую активность процесса внедре-
ния их моделей в практику, более того, сегодня 
существуют отдельные определения ряда уче-
ных, но, к сожалению, ни одно из них не является 
общепринятым и не закреплено в нормативно-
правовых документах и методических рекоменда-
циях федерального уровня.

На наш взгляд, всю целостность и многогран-
ность культурного опыта, который дает террито-
рия, сообщество или традиция, в аспекте социо-
культурной деятельности способен обеспечить 
только кластер [8]. Социокультурный кластер –  
многоуровневая, внутренне дифференцированная 
открытая динамичная система, которая интегри-
рует организации и учреждения независимо от 
организационно-правовых форм собственности 
для формирования благоприятной социально-
культурной среды и предоставления населению 
территории качественных услуг [2]; уровень  
творчества при этом подразумевает наличие на 
одной территории студий, художественных ма-
стерских, галерей и т. п. [4].

Применение термина «кластер» в отдельных 
работах по тематике проектирования региональ-
ных культурного и образовательного пространств 
делает возможным решить организационные про-
блемы, определить возможности для инноваци-
онного экономического развития того или иного 
субъекта страны.
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Значимый вклад в раскрытие сущности по-

нятия «культурный кластер» внесли В. Э. Гор-
дин и М. В. Матецкая, определившие его как 
сообщество фирм, которые тесно связаны с раз-
личными отраслями, взаимно дополняют друг 
друга и способствуют росту своего конкуренто-
способного преимущества [4]. Культурные кла-
стеры подразделяются на: кластеры культурно-
го наследия (формируются вокруг аутентичных 
памятников истории, культуры, архитектуры); 
этнокультурные кластеры (локализуются в ме-
стах компактного проживания как коренных, так 
и не коренных для данной территории народов); 
творческие и масс-культурные кластеры (раз-
виваются по принципам, присущим современ-
ным творческим индустриям); арт-инкубаторы 
(формируются на базе крупных творческих ву-
зов или творческих факультетов университетов  
как «start-up» для молодежи). Для экономики го-
сударства такие кластеры играют роль «точек ро-
ста» внутреннего рынка [5, с. 199].

В свою очередь, авторы данной статьи рас-
сматривают культурный кластер как многоуровне-
вую, внутренне дифференцированную, открытую 
систему, состоящую из объединений субъектов 
(учреждений, организаций, предприятий), кото-
рые, благодаря близости расположения и тесному 
взаимодействию, способствуют эффективной ре-
ализации разных направлений культуры и искус-
ства, влияющих на формирование благоприятной 
социально-культурной среды через предоставле-
ние населению территории качественных услуг.

Исходя из этого, цели и задачи формирования 
культурных кластеров предполагают: создание 
условий для профессионального развития твор-
ческих кадров на основе сотрудничества с орга-
низациями (учреждениями) смежных отраслей;  
укрепление конкурентных преимуществ вошед-
ших в кластер творческих организаций и пред-
приятий, учреждений; формирование благопри-
ятной среды для создания и развития творческих 
индустрий, также нацеленных на привлечение 
туристов; способствование развитию территории 
через повышение ее аттрактивности для предста-
вителей творческих профессий; построение бла-
гоприятной креативной среды для организаций 
различных отраслей; повышение уровня инте-
рактивности культурных продуктов, создаваемых 
в рамках культурных кластеров; создание новых 

продуктов культурного туризма; развитие ново-
го культурного имиджа туристской дестинации 
благодаря активизации деятельности креативных 
групп населения территории. Таким образом, всё 
вышеперечисленное детерминирует роль класте-
ра как генератора инноваций при условии при-
влечения в его деятельность значительного числа 
квалифицированных специалистов.

Формирование культурных кластеров, ориен-
тированных на знакомство с объектами культур-
ного наследия, потребует разработки специальной 
стратегии,  в основу которой заложены несколько 
принципов: системообразующими должны яв-
ляться аутентичные памятники архитектуры и 
истории; должен вестись учет полисекторального 
характера (памятники, находящиеся в государ-
ственной собственности, и частные предприятия 
сферы услуг, предприятия малого и среднего биз-
неса); должна осуществляться единая маркетин-
говая стратегия, работающая на коллективный 
имидж кластера [5].

Отдельно заметим, что в проблемном ис-
следовательском поле значимым становится во-
прос о влиянии будущего кластера искусств на 
уже существующие учреждения культуры в их 
сетевом взаимодействии в г. Кемерово: так, осо-
бый интерес вызывает начало строительства фи-
лиала ФГБУК «Государственный Русский музей»  
(планируется открыть в 2021 году).

В современном дискурсе музейная сеть 
определяется как целенаправленно формируе-
мая совокупность музеев либо совокупность 
конкретных групп музеев определенного профи-
ля, действующих на определенной территории.  
В Кемеровской области такая сеть включает в 
себя государственные и муниципальные музеи  
(на 1 января 2019 года – 43 государственных и 
муниципальных музея), фонды которых экспо-
нируют историю социального, экономического, 
культурного развития региона [7]. Принципи-
ально значимым в функционировании музеев на 
сегодняшний день стало изменение социальных 
нормативов и норм, применяемых для оценки 
эффективности их деятельности (речь идет о рас-
поряжении «Об утверждении Методических ре-
комендаций субъектам Российской Федерации и 
органам местного самоуправления по развитию 
сети организаций культуры и обеспеченности на-
селения услугами организаций культуры» [11]), 
графически этот процесс представлен на рис. 1.
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Очевидно, что теперь приоритетным для соз-
дания музея является не количественный показа-
тель (жителей), а сам фонд. Помимо этого, мак-
симально допустимый уровень территориальной 
доступности музеев для населения Кемеровской 
области, а также расчетные показатели мини-
мально допустимого уровня обеспеченности объ-
ектами местного и регионального значения уста-
навливаются нормативами градостроительного 
проектирования (ст. 29.1 и 29.2 Градостроитель-
ного кодекса РФ). Это значит, что каждый регион 
обязан на своем уровне принять нормативы в за-
висимости от демографической ситуации и куль-
турных традиций.

Таким образом, для Кемеровской области не-
обходимо провести отдельный ряд исследований 
по вопросу соответствия количества музеев при-
нятым социальным нормативам. Их результаты 
позволят определить дальнейшее направление 
развития: открывать ли новые музеи, оставлять 
ли существующие в прежнем количестве; какие 
музеи необходимо развивать либо объединять для 
улучшения системы управления.

К сожалению, на момент подготовки статьи 
еще не опубликованы направления деятельно-

сти филиала Государственного Русского музея  
в Кузбассе, размер его фонда, поэтому, как след-
ствие, вопрос о воздействии нового музея на су-
ществующую музейную сеть Кемеровской обла-
сти остается открытым.

Озабоченность вызывает и будущая система 
финансирования объектов культурного класте-
ра, которая пока еще не до конца определена: по 
предварительным подсчетам, эксплуатация всех 
четырех культурных кластеров (Калининград,  
Севастополь, Кемерово, Владивосток) оценивает-
ся в 12–14 млрд руб. в год за счет федерального 
и региональных бюджетов. Однако если содер-
жание и наполнение будущих кластеров станет 
обязанностью региональных властей, то они бу-
дут вынуждены урезать финансирование местных 
учреждений культуры [13; 16].

На сегодняшний день Кузбасский центр 
искусств и Кузбасский краеведческий музей с 
фондохранилищем, которые предположительно 
войдут в состав кластера, являются областны-
ми учреждениями. Затраты на их содержание 
будут распределены следующим образом: 30 %  
от средств бюджета региона и 70 % – за счет вне-
бюджетных источников (аренды). Совсем недавно 

Рисунок 1. Изменение социальных нормативов и норм для музеев
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было принято решение о том, что новый Кузбас-
ский краеведческий музей будет построен на ме-
сте планируемого Кузбасского центра искусств, 
рядом с филиалом Русского музея, а Кузбасский 
центр искусств разместят в образовательной ча-
сти культурного кластера (Ленинский район  
г. Кемерово) [6].

В трудах современных исследователей, изу- 
чающих развитие территорий [14; 17], мы на-
ходим две основные группы рисков кластерного 
развития, которые необходимо учесть, на наш 
взгляд, при составлении программы деятельно-
сти Кузбасского культурного кластера. К первой 
группе относятся риски, возникающие на уровне 
территориального управления при реализации по-
литики на основе кластерного подхода и кластер-
ного развития: превышение затрат на обеспече-
ние кластерного развития региона над выгодами 
от такого развития; неэффективная деятельность 
сформированных кластеров; подавление конку-
рентной среды (конкуренция за рынки, кадры, ре-
сурсы, инфраструктуру и т. д.), необоснованные 
преференции участникам кластеров; использо-
вание кластера как инструмента формирования 
отчетов об «успехах» управления без реально-
го повышения уровня социально-культурного 
и социально-экономического развития соответ-
ствующих территорий; проблема кадров, когда 
из-за нехватки квалифицированных специалистов 
может существенно пострадать качество предо-
ставляемых услуг и их перечень; отсутствие це-
лостности культурной политики и согласованных 
мер органов государственной власти, ее реали-
зующих; проблематичность нахождения механиз-
ма распределения прибыли между участниками 
кластера; трудность и дороговизна внедрения 
инноваций. Ко второй группе относятся риски, 
которые специфичны для музеев, не входящих 
в культурный кластер:  сложность согласования 
совместных действий между филиалом Русского 
музея и другими музеями региона; проблема мар-
кетинга и привлечения посетителей в условиях 
возможной конкуренции и численности жителей 
Кемеровской области; проблемы подбора и обу-
чения персонала; сложность оценки эффектив-
ности деятельности музеев; вероятность потерь, 
обусловленных рядом причин в сфере взаимодей-

ствия, технические сбои, выход из строя произ-
водственных фондов, недостаточно высокий уро-
вень организации производственных процессов, 
нарушение договорных обязательств и пр.

Уровень этих рисков тесно связан не только 
с характером взаимодействия учреждений куль-
туры в хозяйственной деятельности – конкурент-
ными отношениями, степенью вертикальной и го-
ризонтальной интеграции смежных производств, 
характером деятельности предприятий, но и со 
спецификой организации деятельности будущих 
объектов, с совместным формированием устава, 
программ развития, плана мероприятий и т. д.

Данные риски ни в коем случае нельзя игно-
рировать при создании Кузбасского культурного 
кластера. В противном случае велика вероятность 
повторения судьбы музейно-культурного центра 
«Хакасский национальный краеведческий музей 
имени Л. Р. Кызласова» (Республика Хакасия). 
Введение в эксплуатацию данного объекта про-
водилось без оценки рисков его создания, четкой 
программы развития и привлечения потенциаль-
ных потребителей, как местных, так и туристов из 
других регионов, без учета проблем регионально-
го финансирования по содержанию объекта, ка-
дровых и иных проблем. Всё это привело к тому, 
что на сегодняшний день музейный комплекс за-
нимает лишь часть здания, а подавляющее боль-
шинство помещений передано другим республи-
канским учреждениям культуры.

Тем не менее, кластер культуры в Кузбас-
се необходим, и пристальное внимание должно 
уделяться программе развития его объектов, при 
создании которой целесообразно привлекать как 
специалистов из столицы России, так и из регио-
на. При правильной оценке рисков, подготовке 
и привлечении квалифицированных работников 
сферы культуры регион получит уникальный по 
масштабам деятельности многопрофильный ком-
плекс, не только позволяющий удовлетворять 
социально-культурные потребности жителей Ке-
меровской области, но и способствующий разви-
тию ее привлекательности среди регионов Сибир-
ского федерального округа. При таком подходе 
поставленная губернатором региона в «Стратегии 
социально-экономического развития Кузбасса до 
2035 года» задача «стать № 1 за Уралом» вопло-
тится в реальность.
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