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Статья посвящена проблеме наставничества, которое является актуальной стратегией для обра-
зовательных организаций разного типа, и в том числе высшего образования. Основной целью органи-
зации системы наставничества является поддержка обучающихся, молодых преподавателей в профес-
сиональном становлении и реализации их потенциала по разным направлениям деятельности. Среди 
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них ведущими для обучающихся факультета визуальных искусств являются культурно-творческая  
и научно-исследовательская деятельность, которые связаны с практико-ориентированным обучением  
и проектной технологией.

Целью статьи является изучение системы наставничества и перспектив наставнической деятель-
ности в вузе творческой направленности.

Внедрение различных форм наставничества в образовательных организациях разного типа требует 
нормативно-правовой поддержки, методологического и технологического обеспечения. В статье пред-
ставлены основные нормативные документы, связанные с процессами функционирования института 
наставничества. Для структурирования системы использования различных форм и видов творческого 
наставничества в высшем образовании на разных уровнях профессионального становления авторами 
применялся структурно-системный анализ. 

Научная новизна статьи состоит в выявлении взаимодействия уровней профессионального станов-
ления обучающихся с формами и типами наставничества, в определении прикладных аспектов реализа-
ции форм и видов наставничества в высшем учебном заведении творческой направленности. 

Практическая значимость исследования состоит в возможности использования успешных практик 
наставничества в образовательной организации высшего образования – на факультете визуальных ис-
кусств Кемеровского государственного института культуры. 

Ключевые слова: высшее образование, практико-ориентированное обучение, проектная техноло-
гия, уровни профессионального становления, формы наставничества, виды наставничества.
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The article is devoted to the problem of mentoring, which is a relevant strategy for educational 
organizations of various types, including higher education. The main goal of organizing the mentoring system 
is to support students and young teachers in professional development and realizing their potential in various 
areas of activity. Among them, the leading ones for students of the Faculty of Visual Arts are cultural, creative 
and research activities, which are associated with practice-oriented training and project technology.

The purpose of the article is to develop the mentoring system, develop a system and prospects  
for mentoring activities at the creative university.

The introduction of various forms of mentoring in educational organizations of various types requires 
regulatory support, methodological and technological support. The article presents the main regulatory 
documents related to the processes of functioning of the mentoring institute. Structural system analysis is used 
to structure the system of using various forms and types of creative mentoring in higher education at different 
levels of professional development.

The scientific novelty of the article lies in identifying the interaction of the levels of professional 
development of students with the forms and types of mentoring, in determining the applied aspects of the 
implementation of forms and types of mentoring in a higher educational institution with a creative orientation.

The practical significance of the study lies in the possibility of using the successful mentoring practices  
in higher education at the Faculty of Visual Arts of the Kemerovo State University of Culture.

Keywords: higher education, practice-oriented training, project technology, levels of professional 
development, forms of mentoring, types of mentoring.
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Наставничество как актуальная стратегия 

для образовательных организаций и учреждений 
разного типа, включая высшие учебные заведе-
ния творческой направленности, в последние 
годы претерпело значительные изменения, осо-
бенно в связи с цифровизацией, реорганизацией 
высшего образования. Институт наставниче-
ства в современном образовании решает мно-
жественные задачи, которые в настоящее время 
реализуются в рамках национального проекта 
«Образование»: федеральные проекты «Учитель 
будущего», «Большая перемена», «Молодые про-
фессионалы»; национального проекта «Культу-
ра» – федеральный проект «Творческие люди»; 
национального проекта «Демография» – феде-
ральный проект «Старшее поколение». Данные 
проекты направлены на разные возрастные кате-
гории. Предполагается, что к 2025 году не менее 
70 % педагогических кадров будут привлечены  
в институт наставничества для обеспечения со-
циально-психологического сопровождения и ком-
плексной поддержки процесса профессиональной 
самореализации и становления, прежде всего,  
современной молодежи [14, с. 260]. Потребность 
в расширении и внедрении практик наставни-
чества в образовании сегодня осознается всеми 
участниками процесса. 

Для среднего профессионального и высшего 
образования актуальность института наставниче-
ства не менее важна. Потребность возрождения 
института наставничества, который в современ-
ном значении сформировался во второй половине 
XX века, когда ускоренными темпами развива-
лись профессионально-техническое образование 
и производственное обучение, на сегодняшний 
день породила ряд общественных инициатив, 
таких как «Объединение наставников», «Нацио- 
нальный ресурсный центр наставничества», 
«Союз Наставников России». Сформировалось 
общее понимание, что система наставничества 
может стать инструментом повышения качества 
образования. 

Наставничество на современном этапе раз-
вития образования не просто популярный тренд 
и осознанная необходимость, а также серьезный, 
ответственный процесс, имеющий огромное 
значение в социальном воспитании и становле-
нии, а также профессиональной идентичности  

обучающихся всех уровней образования. Как ут-
верждает Т. Д. Скуднова, «наставничество – это 
процесс неформальной передачи опыта, знаний, 
умений и компетенций, психосоциальная под-
держка профессионального развития; процесс 
неформального общения, продолжающийся в 
течение длительного времени, необходимый для 
мотивации и поддержки профессионального са-
моопределения и самореализации подопечного. 
Важно подчеркнуть, что в ХХ веке было широко 
распространено наставничество как форма вос-
питательной работы с подрастающим поколени-
ем, нацеленная на передачу профессионально-
го и жизненного опыта. Наставники молодежи 
осуществляли подготовку профессиональных 
кадров, достойной смены в различных сферах 
культуры, науки, производства, способствуя тем 
самым социальной адаптации подрастающего 
поколения, эффективности профессиональной 
самореализации» [14, с. 259]. В настоящее время 
наставничество выходит за пределы воспитатель-
ной работы и приобретает более широкое значе-
ние, трансформируясь в различные типы, формы 
и виды, используя различные технологии в про-
цессе реализации.

В российской педагогической науке настав-
ничество является актуальной проблемой совре- 
менного российского образования, включая худо-
жественное образование. К вопросам наставниче-
ства обращаются многие современные российские 
педагоги и психологи, специалисты различных 
сфер деятельности, в которых наставничество ис-
пользуется как стратегия для достижения профес-
сиональных задач: Н. Ю. Синягина, Т. Ю. Райф-
шнайдер [7], Н. А. Ладилова, И. А. Мишина [4],  
Е. Г. Гиндес, И. А. Троян, Л. А. Кравченко [1],  
Т. Д. Скуднова [14], А. Т. Ахметова, И. Пронь- 
кина, И. Кондратьева, А. П. Попов, С. М. Маль-
цева и др. 

По утверждению Н. А. Ладиловой, И. А. Ми- 
шиной, наставничество как форма передачи 
опыта, знаний, образцов поведения и ценностей 
традиционно является частью вузовской куль-
туры [4]. Н. Ю. Синягина, Т. Ю. Райфшнайдер 
уточняют, что в высших учебных заведениях по 
направлениям искусства и культуры наставниче-
ство позволяет решать задачи по формированию и 
развитию творческого и научного потенциала на-
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ставляемых. Наставничество в творческих вузах 
традиционно является важнейшим инструментом 
для достижения качественной подготовки спе-
циалистов. Основной результат наставнической 
деятельности – продуктивное развитие личности 
наставляемого, его интенсивное образование, 
активная социализация, позитивная социальная 
адаптация через передачу опыта наставника на-
ставляемому [7, с. 22]. 

В соответствии с методологией наставниче-
ства в образовательных организациях высшего 
образования применяются разнообразные формы, 
типы и виды реализации наставничества. 

Форма наставничества представляет собой 
разные модели взаимодействия наставника и на-
ставляемого или группы наставляемых, в которых 
наставник активизирует их профессиональный 
потенциал с целью формирования профессио-
нальной компетенции. Для образовательной ор-
ганизации высшего образования актуальными 
можно считать формы наставничества: «препо-
даватель – обучающийся или группа обучающих-
ся»; «профессор или доцент – молодой преподава-
тель»; «студент старшего курса – студент I курса»; 
«профессор – ассистент-стажер»; «работодатель – 
студент вуза» и др.

Тип наставничества раскрывает организаци-
онные и содержательные аспекты взаимодействия 
наставника и наставляемого или группы настав-
ляемых. Среди основных типов наставничества 
можно выделить актуальные для образовательных 
организаций высшего образования: традиционное 
личное наставничество; групповое наставниче-
ство; командное наставничество; наставничество 
ровесниками; саморегулируемое наставничество; 
интернет-наставничество или наставничество на 
основе сетевого взаимодействия; виртуальное 
наставничество; краткосрочное или целеполага-
ющее наставничество; ситуационное наставни-
чество; реверсивное наставничество и др. Если 
некоторые из этих типов являются традиционны-
ми, то другие являются важными для творческо-
го вуза. Так, например, интернет-наставничество 
позволяет получать дистанционные консультации 
от высококвалифицированных наставников для 
решения конкретных профессиональных задач.  
А краткосрочное или целеполагающее, ситуа-

ционное наставничество, а также групповое и 
командное наставничество позволяют под руко-
водством опытного наставника качественно вы-
полнять творческие и научно-творческие проекты, 
которые в дальнейшем могут быть представлены 
на конкурсах, выставках, конференциях и т. п.

Традиционно в системе наставничества при-
нято считать ключевой фигурой  наставника, но 
современное образование меняет эти стереотипы, 
особенно в высшем образовании. Так, тип ревер-
сивного наставничества (от лат. reversio – возврат, 
обращение) приводит к взаимному обогащению 
наставника и наставляемого, когда обучающийся 
или молодой преподаватель активно осваивает 
современные компьютерные программы, и в силу 
возраста многократно и дополнительно изучает 
множественные инструменты этих программ, по-
этому может дать профессиональную консульта-
цию своему опытному наставнику о деталях ис-
пользования данных программ. Благодаря такой 
форме наставничества происходит временная пе-
редача функций наставника наставляемому. Осо-
бенно важно это в профессиональной подготовке 
специалистов в области визуальных искусств.

Вид реализации наставничества показыва-
ет области его применения в рамках реализации 
основной профессиональной образовательной 
программы или во внеучебной деятельности. Ви-
довое разнообразие реализации наставничества 
зависит от уровней профессионального становле-
ния и от специфики профессиональной подготов-
ки обучающихся.

Обращаясь к проблеме изучения професси-
онального становления личности обучающего-
ся, следует отметить, что ее исследуют многие 
российские педагоги и психологи: В. А. Сласте-
нин, К. М. Левитан, Т. В. Кудрявцев, Т. В. Зеер,  
Т. Н. Долгушина, С. Н. Юревич, В. Ю. Шегурова, 
Е. А. Климов, М. И. Мухин, Э. Э. Сыманюк и др. 

Анализ классификаций уровней или стадий 
профессионального становления личности обу-
чающегося позволяет в дальнейшем разработать 
классификацию уровней профессионального ста-
новления во взаимодействии с формами и типа-
ми наставничества, а также видами реализации 
наставничества на основе накопленного опыта  
в вузе творческой направленности.
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К. М. Левитан выделяет три основных ста-

дии профессионального становления в профессии 
педагога: 

1. Подготовительная (довузовская) стадия, 
связанная с выбором профессии. 

2. Начальная (вузовская) стадия, во время 
которой формируются основы профессионально 
важных умений и свойств личности профессио-
нала. 

3. Основная (послевузовская) стадия. Это 
период развития всех сущностных сил личности 
с целью ее полной самореализации в профессио-
нальной деятельности [5, с. 37]. 

В соответствии с концепцией В. А. Сласте-
нина, в вузовском периоде профессионального 
становления обучающегося выделяются четыре 
уровня становления, основанных на личностных 
характеристиках:

1. Адаптивный. Стадия адаптации к но- 
вым жизненным социокультурным реалиям.

2. Профессионально-репродуктивный. Ста-
дия освоения профессиональных знаний и уме-
ний.

3. Личностно-продуктивный. Стадия приня-
тия личностного смысла профессиональной дея-
тельности.

4. Субъектно-креативно-профессиональный. 
Практическая реализация профессионального 
становления будущего специалиста. 

Э. Ф. Зеер и Э. Э. Сыманюк выделяют четы- 
ре уровня профессионального становления лич-
ности, основанные на психологических характе-
ристиках:

1. Формирование профессиональных наме-
рений: осознанный выбор личностью профессии  
на основе учета своих индивидуально-психологи-
ческих особенностей.

2. Профессиональная подготовка или обу- 
чение: освоение системы профессиональных зна-
ний, умений и навыков, формирование профес- 
сионально важных качеств личности, склонности 
и интереса к будущей профессии.

3. Профессионализация или профессиональ-
ная адаптация: освоение профессии, профессио-
нальное самоопределение, приобретение профес-
сионального опыта, развитие свойств и качеств 
личности, необходимых для квалифицированного 
выполнения профессиональной деятельности.

4. Мастерство, частичная или полная реали-
зация личности в профессиональной деятельно-
сти: качественное, творческое выполнение про- 
фессиональной деятельности, интеграция сфор-
мированных профессионально важных качеств 
личности в индивидуальный стиль деятельности 
[3, с. 36]. 

Представленные классификации уровней 
профессионального становления личности осно-
ваны, прежде всего, на личностных, психологи-
ческих, профессиональных характеристиках об-
учающихся. Но ни в одной из классификаций не 
выявляется специфика обучающихся творческих 
вузов. Кроме того, на профессиональное станов-
ление и развитие обучающихся в вузе культуре 
и искусств оказывают влияние и используемые 
формы и типы наставничества. 

На факультете визуальных искусств Кеме-
ровского государственного института культуры 
(КемГИК) сформирована система творческого 
наставничества, которая связана со спецификой 
профессиональной подготовки специалистов для 
сферы визуальных искусств. Поэтому система 
творческого наставничества опирается на прак-
тико-ориентированное обучение, которое лежит 
в основе всех направлений подготовки и уров-
ней обучения на факультете визуальных искусств 
(бакалавриат, магистратура, ассистентура-ста-
жировка), когда в процессе освоения основной 
профессиональной образовательной программы 
формируются профессиональные компетенции и 
практический опыт профессиональной деятель-
ности. Этому способствует и проектная техноло-
гия, лежащая в основе практико-ориентированно-
го обучения на факультете визуальных искусств, 
позволяющая выстраивать систему профессио-
нальной подготовки с использованием разных 
форм, типов наставничества и видов реализации 
творческого наставничества. В проектной тех-
нологии, которая является ведущей в сфере ви-
зуальных искусств, функции наставника могут 
расширяться, так как результаты проектной куль-
турно-творческой и научно-исследовательской 
деятельности демонстрируются на фестивалях, 
выставках, конкурсах, конференциях, регистри-
руются в опытных образцах как продукты интел-
лектуальной деятельности.
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Опыт реализации системы творческого на-

ставничества на факультете визуальных искусств 
Кемеровского государственного института куль-
туры за последние 10 лет показывает, что она 
связана с профессиональным становлением и 
развитием личности обучающегося. Показателя-
ми успешности наставнической деятельности на 
факультете визуальных искусств КемГИК могут 
выступать: 

– ускорение процессов формирования про-
фессиональных компетенций и профессиональ-
ного развития обучающихся при вхождении  
в профессиональную деятельность за счет ис-
пользования определенных типов наставничества 
на всех уровнях профессионального становления; 

– высокие результаты образовательной, ху- 
дожественно-творческой и научно-исследователь-
ской деятельности обучающихся на всех уровнях 
профессионального становления в результате ис-

пользования определенных форм взаимодействия 
наставника и наставляемого или группы настав-
ляемых;

– формирование у обучающихся на всех 
уровнях профессионального становления устой-
чивой внутренней мотивации к профессиональ-
ной деятельности в результате использования ши-
рокого спектра и разнообразия видов реализации 
наставничества с учетом специфики искусств.

Авторами статьи разработана классифика-
ция на основе трех уровней профессионального 
становления личности обучающегося, в которых 
выделяются актуальные формы наставничества, 
типы наставничества в процессе формирования 
профессиональных компетенций. На всех уров-
нях профессионального становления использу-
ются разные виды реализации наставничества, 
которые характерны для художественного образо-
вания (см. таблицу 1).

Взаимодействие уровней профессионального становления с формами наставничества, 
типами наставничества и видами его реализации

Уровни профес- 
сионального 
становления

Формы
наставничества Типы наставничества Виды реализации наставничества 

Профессио-
нальная иден-
тификация 
– профессио-
нальное само-
определение

– преподаватель 
– обучающийся/ 
группа обучаю-
щихся 

– традиционное личное на-
ставничество; 
– групповое наставниче-
ство;
– наставничество ровесни-
ками;
– краткосрочное или целе-
полагающее наставничество

– интенсивные творческие смены; 
– тематические лекции по искусству;
– профориентационные мастер-классы,
экскурсии и презентации;
– профориентационный проект «Студент 
КемГИК на один день»

Профессио-
нальная само-
идентифика- 
ция – интегра-
ция в профес- 
сиональную 
деятельность 
через профес- 
сиональное  
обучение

– профессор/ до-
цент – молодой 
преподаватель;
– преподаватель 
– обучающийся/ 
группа обучаю-
щихся;
– студент старшего 
курса – студент 1-го 
курса;
– работодатель – 
студент вуза

– традиционное личное на-
ставничество;
– групповое наставниче-
ство;
– командное наставниче-
ство;
– саморегулируемое настав-
ничество;
– краткосрочное или целе-
полагающее наставниче-
ство;
– ситуационное наставни-
чество

– интерактивные художественные и тех-
нологические практики;
– прохождение производственной прак-
тики;
– участие в профессиональных фестива-
лях, конкурсах;
– выполнение проектных работ и научных 
исследований,
выпускных квалификационных работ под 
руководством опытных руководителей-на-
ставников
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Уровни профес- 
сионального 
становления

Формы
наставничества Типы наставничества Виды реализации наставничества 

Профессио-
нальное  
развитие –  
взаимодействие 
с профессией 
в процессе 
научно-иссле-
довательской 
и художествен-
но-творческой 
деятельности 
обучающихся 
разных уровней 
обучения 

– профессор/  
доцент – молодой 
преподаватель;
– профессор –  
ассистент-стажер;
– преподаватель – 
обучающийся/ 
группа обучаю-
щихся;
– работодатель – 
студент вуза

– традиционное личное на-
ставничество;
– групповое наставниче-
ство; 
– командное наставниче-
ство;
– саморегулируемое настав-
ничество;
– интернет-наставничество/ 
наставничество на основе 
сетевого взаимодействия;
– виртуальное наставниче-
ство;
– краткосрочное или целе-
полагающее наставниче-
ство;
– ситуационное наставни-
чество;
– реверсивное наставниче-
ство;
– скоростное консультаци-
онное наставничество

– мастер-классы ведущих специалистов  
в сфере визуальных искусств в рамках 
просветительского проекта «Педагогиче-
ская среда»;
– подготовка научных работ обучающихся 
под руководством ученых-наставников;
– подготовка и публикация совместных 
научных статей;
– разработка и издание совместных учеб-
ных пособий (профессор – ассистент- 
стажер); 
– представление пособий на конкурсы 
учебных изданий; 
– совместное оформление патента  
на полезную модель;
– совместное участие в профессиональ-
ных выставочных проектах;
– выполнение авторских творческих про-
ектов, творческо-исполнительских работ 
под руководством опытных руководите-
лей-наставников

Обратимся к анализу уровней профессио-
нального становления, форм и типов наставни-
чества, видов наставничества, используемых и 
реализуемых на факультете визуальных искусств 
Кемеровского государственного института куль-
туры: 

Первый уровень. Профессиональная иден- 
тификация – профессиональное самоопреде-
ление. На данном уровне проявляются формы 
наставничества: «преподаватель – обучающий- 
ся / группа обучающихся», а также типы настав-
ничества: традиционное личное наставничест- 
во; групповое наставничество; наставничество 
ровесниками;  краткосрочное или целеполагаю-
щее наставничество.

Профессиональная идентификация позволя-
ет обучающимся в процессе организации настав-
ничества сориентироваться в профессиональном 
аспекте: с участием наставников происходит про-
фессиональное самоопределение, выбор будущей 
профессии. В качестве примеров проявления про-

фессиональной идентификации – профессиональ-
ного самоопределения следует выделить: 

– интенсивные творческие смены по гра-
фическому дизайну, живописи и графике, пле-
нэру, видеотворчеству в Региональном центре 
«Сириус. Кузбасс» при участии преподавателей, 
выпускников и магистрантов, ассистентов-стаже-
ров факультета визуальных искусств КемГИК;

– тематические лекции по искусству для 
учащихся детских художественных школ (ДХШ), 
детских школ искусств (ДШИ) г. Кемерово в 
рамках социокультурных проектов: проект «По-
делись своим знанием» в рамках Федерального 
марафона «Новое Знание» Министерства куль-
туры РФ и Российского общества «Знание»; Все-
кузбасская акция «Россия – КуZбасс – Родина 
героев» в рамках национального проекта «Куль-
тура» школьного проекта «Художники города Ке-
мерово – детям» (Детская художественная школа  
г. Кемерово, Центральная детская школа искусств 
г. Кемерово);

Окончание  таблицы 1
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– профориентационные мастер-классы 

для учащихся средних общеобразовательных 
школ, учреждений дополнительного образова-
ния в городах Сибирского Федерального округа 
(гг. Томск, Новосибирск, Кемерово, Новокузнецк, 
Мариинск и др.), профориентационные экскур-
сии и презентации для учащихся СОШ, ДШИ, 
ДХШ на базе КемГИК; 

– мастер-классы, творческие встречи  
со студентами колледжей и техникумов творче-
ской направленности (Кузбасский колледж сер-
виса и технологий, Кузбасский художественный 
колледж, Кузбасский колледж искусств, Кузбас-
ский техникум архитектуры, геодезии и строи-
тельства);

– профориентационный проект «Сту- 
дент КемГИК на один день» для абитуриентов 
– учащихся ДШИ, ДХШ, студентов колледжей и 
техникумов творческой направленности, которые 
определяются с выбором будущей профессии ря-
дом со студентами КемГИК.

Второй уровень. Профессиональная са-
моидентификация – интеграция в профессио-
нальную деятельность через профессиональ-
ное обучение. 

На данном уровне проявляются формы на-
ставничества: «профессор / доцент – молодой 
преподаватель», «преподаватель – обучающий-
ся / группа обучающихся», «студент старшего 
курса – студент 1-го курса», «работодатель – 
студент вуза»; а также типы наставничества: 
традиционное личное наставничество, группо- 
вое наставничество, командное наставничество, 
саморегулируемое наставничество, краткосроч-
ное или целеполагающее наставничество, ситу-
ационное наставничество.

М. И. Мухин считает, что профессиональ-
ная самоидентификация личности обучающегося 
согласуется с актуальными потребностями мо-
дернизации, оптимизации и совершенствования 
системы отечественного образования. Целевая 
аудитория вузов и ссузов состоит из представите-
лей возрастных групп, для которых самоиденти-
фикация является одной из приоритетных задач. 
Проблема профессиональной самоидентифика-
ции занимает важнейшее место в содержании 
профессиональной подготовки, где она позици-
онируется, с одной стороны, как важная состав-
ляющая профессиональной эволюции индивида, 

а с другой – как базовая характеристика второ-
го уровня профессионального становления [6].  
Профессиональная самоидентификация в твор-
ческом вузе всегда сопряжена с образовательным 
процессом, когда в результате практико-ориен-
тированного обучения, проектной деятельности, 
происходит интеграция в профессиональную де-
ятельность, связанную со спецификой того или 
иного искусства. 

В качестве примеров проявления професси-
ональной самоидентификации – профессиональ-
ного самоопределения на факультете визуальных 
искусств КемГИК следует выделить: 

– интерактивные художественные и тех- 
нологические практики по декоративно-при-
кладному искусству и народным промыслам, 
живописи и графике, дизайну, фото- и видеотвор-
честву не только в учебных мастерских КемГИК,  
но и в выставочном пространстве музея изо-
бразительных искусств Кузбасса, Кузбасского 
центра искусств, мастерских художников, скуль-
пторов, телевизионной студии ГТРК «Кузбасс», 
центре прототипирования цифрового контента  
КемГИК и др.;

– прохождение производственной прак- 
тики на базе учреждений культуры и образова-
тельных учреждений, связанных со сферой визу-
альных искусств;

– участие обучающегося под руковод- 
ством наставника в профессиональных фести-
валях, конкурсах международного и всероссий-
ского уровня (международный фестиваль-конкурс 
«Арт Проспект», международный Сибирский фе-
стиваль керамики и др.);

– выполнение курсовых и выпускных  
квалификационных работ по социально-значи-
мым темам под руководством опытных руководи-
телей-наставников кафедры дизайна, декоратив-
но-прикладного искусства, фотовидеотворчества 
факультета визуальных искусств КемГИК.

Третий уровень. Профессиональное разви- 
тие – взаимодействие с профессией в процессе  
научно-исследовательской и художественно-твор-
ческой деятельности обучающихся разных уров-
ней обучения (бакалавриат, магистратура, ассис- 
тентура-стажировка).

На данном уровне проявляются формы на-
ставничества: «профессор / доцент – молодой 
преподаватель», «профессор – ассистент-ста-
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жер», «преподаватель – обучающийся / группа об-
учающихся», «работодатель – студент вуза»; а 
также типы наставничества: традиционное лич-
ное наставничество, групповое наставничест- 
во, командное наставничество, саморегулируемое  
наставничество, интернет-наставничество / 
наставничество на основе сетевого взаимодей-
ствия, виртуальное наставничество, кратко-
срочное или целеполагающее наставничество, 
ситуационное наставничество, реверсивное на-
ставничество, скоростное консультационное на-
ставничество.

Концепцию профессионального развития 
предложил А. Маслоу и выделил в качестве цен-
трального понятия самоактуализацию как стрем-
ление человека совершенствоваться, проявлять 
себя в значимом для него деле («через увлечен-
ность значимой работой») (см. [2, с. 102]). Для об-
учающихся творческого вуза третий уровень про-
фессионального становления  (профессиональное 
развитие) можно считать важным для вхождения 
в профессиональную деятельность, освоение всех 
ее процессов. При этом роль наставника для обу-
чающихся КемГИК, могут выполнять высококва-
лифицированные специалисты сферы визуальных 
искусств.

В качестве примеров проявления професси-
онального развития, используемых на факультете 
визуальных искусств КемГИК, можно выделить:

– мастер-классы ведущих специалистов в 
сфере визуальных искусств в рамках просвети-
тельского проекта «Педагогическая среда», при-
уроченного к Году педагога и наставника (2023), 
который проводился с участием опытных пре-
подавателей факультета визуальных искусств  
КемГИК: ведущих живописцев, графиков, худож-
ников декоративно-прикладного искусства Куз-
басса – членов Союза художников России; 

– творческая встреча студентов с Пав-
лом Каплевичем, российским художником, про-
дюсером театра и кино, заслуженным деятелем 
искусств РФ, экспериментатором (г. Москва)  
в рамках Первого Международного театрального 
фестиваля «Сверкающие грани театра» в мульти-
медийном зале Кузбасского центра искусств; 

–  мастер-класс по надглазурной росписи 
Елены Красновой, члена ВТОО «Союз художни-
ков России» (г. Красноярск), в рамках XI Всерос-
сийского фарфорового симпозиума в культурном 

пространстве Музея изобразительных искусств 
Кузбасса;

– подготовка научных работ обучающих- 
ся под руководством ученых-наставников кафедр 
факультета, представление этих работ на научно-
практических конференциях, конкурсах научных 
работ (международная научно-практическая кон-
ференция «Культура и искусство: поиски и от-
крытия», всероссийская открытая олимпиада на-
учных работ «Культурное пространство России: 
инновации и традиции», всероссийский конкурс 
молодых ученых в области искусств и культуры 
Министерства культуры РФ);

– подготовка и публикация совместных 
научных статей преподавателей и обучающих-
ся факультета визуальных искусств в научных 
сборниках и научных журналах; разработка и 
издание совместных учебных пособий («про-
фессор – ассистент-стажер»), представление этих 
пособий на конкурсы учебных изданий (област-
ной конкурс «Лучший учебник (учебное пособие) 
2022 года», Диплом за 3 место, кафедра дизайна);

–  совместное оформление патента в Фе- 
деральной службе по интеллектуальной соб-
ственности на полезную модель «Обрезчик кру-
говой» (авторы: студент А. А. Субботина, доцент  
А. Г. Алексеев, доцент А. А. Черданцева);

– совместное участие в профессиональ- 
ных выставочных проектах, организованных 
КОО ВТОО «Союз художников России», КРО 
ООО «Союз дизайнеров России» (межрегиональ-
ная художественная выставка «Река Томь», межре-
гиональная молодежная выставка-конкурс «Идем 
на взлет», межрегиональная выставка «Дизайн. 
Кузбасс», межрегиональная выставка предметно-
го дизайна «Вещизм», межрегиональная выставка 
искусства и дизайна «Стекло», межрегиональная 
выставка современного искусства и дизайна «Фу-
турология» и др.); 

–  выполнение авторских творческих про-
ектов, творческо-исполнительских работ под 
руководством опытных руководителей-наставни-
ков кафедры дизайна, декоративно-прикладного 
искусства, фотовидеотворчества факультета визу-
альных искусств КемГИК.

Следует отметить, что внедрение и реали-
зация различных форм и типов наставничества  
в образовательных организациях разного типа 
требует нормативно-правовой и социальной под-
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держки. К основным актуальным нормативно-
правовым документам для внедрения и регламен-
тации системы наставничества на федеральном 
уровне следует отнести Федеральный закон от 
29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» (с изм. и доп.) [11]; Указ Пре-
зидента Российской Федерации от 07.05.2018  
№ 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на пери-
од до 2024 года» [10]; Указ Президента Россий-
ской Федерации от 02.03.2018 № 94 «Об учреж-
дении знака отличия “За наставничество”» [13]; 
Национальный проект «Культура» (федеральный 
проект «Творческие люди») [8]; Национальный 
проект «Образование» (федеральные проек- 
ты «Молодые профессионалы», «Учитель буду-
щего») [9].

На региональном уровне, в Кемеровской 
области – Кузбассе, система наставничества пе-
дагогических работников в образовательных 
организациях регламентируется Приказом Ми-
нистерства образования Кузбасса от 28.06.2022  
№ 1605 «О системе наставничества педагогиче-
ских работников в образовательных организациях 
Кемеровской области – Кузбасса, осуществляю-
щих образовательную деятельность по реализа-
ции основных и дополнительных общеобразова-
тельных программ и образовательных программ 
среднего профессионального образования» (по-
ложение) [12].

В Кемеровском государственном институ-
те культуры вопросы наставничества и систе-
ма профессионального становления и развития 
регламентируются локальными документами. 
Это Программа развития ФГБОУ ВО «Кемеров-
ский государственный институт культуры» на 
2022–2026 годы (Раздел II. Развитие научно-ис-
следовательской, творческой и просветительской 
деятельности); Рабочая программа воспитания  
в ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный 
институт культуры»; Календарный план воспита-
тельной работы КемГИК.

Значимую роль в построении и реализации 
системы наставничества играет социальное пар-
тнерство, предполагающее интеграцию усилий 
и ресурсов различных специалистов, профессио- 
нальных и общественных сообществ (образова-
тельные учреждения, учреждения культуры, твор-
ческие союзы и пр.). Социальное партнерство по-

зволяет расширить список форм взаимодействия 
наставника и наставляемых, типов наставниче-
ства в процессе профессионального становления 
специалистов в сфере визуальных искусств. 

Среди основных партнеров факультета ви-
зуальных искусств КемГИК для совершенство-
вания системы наставничества можно выделить: 
Кузбасский центр искусств (г. Кемерово); Музей 
изобразительных искусств Кузбасса; Детскую 
художественную школу г. Кемерово, Централь-
ную детскую школу искусств (г. Кемерово); КОО 
ВТОО «Союз художников России», КРО ООО 
«Союз дизайнеров России», ГТРК «Кузбасс» и др.

Таким образом, система наставничества по-
зволяет активизировать потребности молодых 
специалистов в профессиональном и личностном 
совершенствовании, развить их стремление к са-
мореализации, решить задачу профессионального 
становления. Система наставничества на факуль-
тете визуальных искусств Кемеровского государ-
ственного института культуры развивается посту-
пательно на основе взаимодействия с уровнями 
профессионального становления личности, благо-
даря использованию разнообразных форм и типов 
наставничества, видов его реализации, что позво-
ляет обучающимся:

– достигать высоких результатов в образо- 
вательной, художественно-творческой и научно-
исследовательской деятельности на всех уровнях 
профессионального становления за счет исполь-
зования эффективных форм и типов наставниче-
ства (участие в профессиональных фестивалях, 
конкурсах, научно-практических конференциях, 
соучастие в патентовании, совместные публика-
ции, издания учебных пособий, создание автор-
ских художественных проектов); 

– формировать устойчивую внутреннюю  
мотивацию и интерес к профессиональной дея-
тельности за счет использования широкого спек-
тра и разнообразия видов реализации наставни-
чества с учетом специфики искусств (творческие 
встречи, мастер-классы, выставочные проекты, 
профессиональные фестивали и конкурсы); 

– ускорять процессы формирования про- 
фессиональных компетенций и профессиональ-
ного развития при вхождении в профессиональ-
ную деятельность за счет использования опре-
деленных типов наставничества на всех уровнях 
профессионального становления (разнообразные 
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площадки для прохождения учебных и произ-
водственных практик, интерактивные художест- 
венные и технологические практики, работа с за-

казчиками по разработке творческих проектов; 
внедрение разнообразных технологий при разра-
ботке проектов).
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