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Согласно ФГОС основного общего образования третьего поколения, готовность школьников 
руководствоваться системой позитивных ценностных ориентаций является одним из главных фоку- 
сов внимания педагогов. Актуальность приобретает поиск эффективных способов формирования  
у школьников таких позитивных ориентаций. В российских программах воспитания эстетические 
методы не выделяются самостоятельным инструментом формирования каких-либо просоциальных 
качеств у школьников, тогда как эстетическая среда способна служить мощным фактором развития 
личности, и в частности, фактором формирования у учащихся позитивных ценностных ориентаций.  
Цель статьи – исследовать потенциал эстетики как фактора формирования у школьников готовности 
руководствоваться системой позитивных ценностных ориентаций, а также определить лучшие практики 
эстетического воспитания, которые могут представлять собой базу для разработки новых программ 
воспитания в школе.

Основываясь на анализе китайских педагогических подходов, в которых ключевая роль отводится 
эстетическому воспитанию как универсальному воспитанию, а также на отечественных педагогических 
идеях А.С. Макаренко и И. Ф. Харламова, автор статьи выявляет совокупность эффективных средств 
и методов эстетического воспитания и разрабатывает их классификацию. По критерию активности 
учащихся в эстетическом воспитательном процессе, вся совокупность таких средств и методов разделена 
на две группы: 1) эстетический кодекс школы (эстетика школьных помещений и быта, эстетика речи 
учителей, наличие ряда кружков и клубов эстетического цикла) и 2) активное задействование учащихся 
в процессе эстетического воспитания и обучения (привлечение к поддержанию и развитию эстетики 
школьных помещений и быта, поддержание учениками эстетики собственной речи и речи окружаю-
щих, участие в кружках и клубах эстетического цикла, в культурных проектах, посещение культурных 
мероприятий, проведение мастер классов по своим хобби, выполнение заданий по предметам эстетиче-
ского цикла). Выводы статьи могут использоваться для разработки новых программ воспитания, а так-
же применяться для компаративных анализов воспитательных систем и в исследованиях теоретических 
вопросов различных направлений воспитания.

Ключевые слова: воспитание в школах Китая, факторы развития личности, развитие чувства  
прекрасного, формирование ценностного отношения, духовно-нравственные ценности, теория разби-
тых окон.
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AESTHETIC EDUCATION AS A FACTOR FOR IMPRINTING 
THE POSITIVE VALUE ATTITUDES IN SCHOOLCHILDREN
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According to the third generation of Federal State Educational Standard for basic general education, 
one of teachers’ main focuses is to develop schoolchildren’s aptitude to be guided by a system of positive 
value orientations. It becomes important to search for effective ways to form such positive orientations in 
schoolchildren. In Russian educational programs, aesthetic methods are not specified as an independent  
character-building tool, while the aesthetic environment can serve as a powerful factor in personality 
development and in the formation of positive value attitudes in students. The purpose of the article is to explore 
the potential of aesthetics as a factor in shaping the schoolchildren’s aptitude to be guided by positive value 
orientations, as well as to identify the best practices of aesthetic education, which can serve for the development 
of new character education programs at school.

Based on the analysis of Chinese pedagogical approaches with their focus on aesthetic education, and 
on the pedagogical ideas of A.S. Makarenko and I.F. Kharlamov, the author identifies a set of effective means 
and methods of aesthetic education and develops their classification. According to students’ engagement, all 
these means and methods are divided into two groups: 1) the aesthetic code of the school (aesthetics of school 
premises, routine and teachers’ speech, availability of aesthetic extra-curricular clubs), 2) active involvement 
of students in the process of aesthetic education (students’ maintaining and developing the aesthetics of school 
premises and routine, the aesthetics of their own speech and the speech of others, participation in aesthetic 
groups or clubs and in cultural projects, visiting cultural events, conducting hobby workshops, completing 
assignments in aesthetic subjects). The findings of the article can be used to develop character education 
programs, as well as for comparative analyses of educational systems and in research on theoretical issues of 
various branches of education.

Keywords: character education in Chinese schools, factors of personality development, cultivation  
of a sense of beauty, building a value attitude, spiritual and moral values, the theory of broken windows.

ФГОС основного общего образования 2021  
года устанавливает, среди прочего, требования 
к личностным результатам освоения образова- 
тельной программы, являющимся ориентиром  
для разработки содержательно-целевого компо- 
нента современных школьных воспитательных 
программ. Согласно пункту 42.1, одним из глав- 
ных фокусов внимания педагогов должна стать 
«готовность обучающихся руководствоваться 
системой позитивных ценностных ориентаций» 
[8, п. 42.1]. Такие ориентации должны прояв- 
ляться в «ценностном отношении учащихся  
к себе, окружающим людям и жизни в целом»  
[8, п. 41].

Методы, применяемые российскими педаго- 
гами в рамках современной системы школьного 
образования для воспитания личностных качеств 
и умений учащихся, а также для формирования 

их ценностных ориентаций, в основном носят не 
импринтирующий, а рационально-когнитивный 
характер и апеллируют к критическому мышле- 
нию. Такой вывод следует из анализа образца 
типовой школьной воспитательной программы, 
согласно которой основными методами осуще- 
ствления воспитательной работы в школе явля- 
ются: дискуссии, групповая работа, побуждение 
соблюдать нормы поведения и общения, шефст- 
во над неуспевающими одноклассниками, в том 
числе с особыми образовательными потребно-
стями, исследовательская деятельность в форме 
проектов, классные часы, участие в общешколь-
ных делах и их анализ, организация полезных 
для личностного развития совместных дел, игры 
и тренинги на командообразование, внеучебные 
мероприятия, походы, экскурсии, празднования, 
классные вечера, разработка с учениками пра- 
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вил поведения, коррекция поведения обучаю-
щихся через беседы индивидуально или вместе с 
родителями и другими учащимися класса, веде- 
ние личных портфолио [2]. 

Следует отметить, что отдельно не декла-
рируется применение таких методов, которые 
призваны создавать вокруг школьников положи-
тельно окрашенную среду, которая обладала бы 
импринтирующим эффектом в формировании 
их поведенческих и эмоциональных паттернов. 
Между тем среда как фактор играет большую 
роль в развитии личности. Эстетически окра-
шенная среда как инструмент эстетического вос-
питания в связи с этим должна стать объектом 
приложения педагогических усилий. Импли-
цитно, возможно, создание такой среды в школе 
обеспечивается внеучебными мероприятиями, 
походами, экскурсиями и т. п., однако отдельно 
внимание не акцентируется на том, чтобы целе- 
направленно развивать эстетическую среду учеб-
ного процесса. Вследствие этого мы определяем 
целью своей статьи исследовать потенциал эстети-
ки как фактора достижения личностных результа-
тов обучения (в аспекте формирования готовнос- 
ти школьников руководствоваться позитивными 
ценностными ориентациями), а также определить 
и систематизировать на основе авторской клас- 
сификации лучшие практики эстетического вос- 
питания, которые могут представлять собой ба- 
зу для разработки новых программ воспитания  
в школе.

Проводимый нами анализ базируется на 
классических и современных отечественных и  
зарубежных педагогических концепциях на при- 
мере концепции воспитания в современном Ки- 
тае, педагогических идеях А. С. Макаренко,  
И. Ф. Харламова и др.

Основу предпринятого нами анализа состав-
ляет изучение китайского подхода к воспитанию 
по той причине, что именно в этой стране эсте-
тическое воспитание выдвигается в качестве 
краеугольного камня всего процесса воспитания 
в целом. Глубинная самобытность китайской пе-
дагогики, ведущая к пониманию базовых устоев 
китайского общества, заключается в следующей 
мысли: «В китайских традициях заложено то, что 
только через развитие эстетического восприятия и 

осознания мира, мобилизацию стремления детей 
к красоте и творчеству происходит достижение 
главных целей обучения, а именно формирование 
активных и позитивных граждан, предприимчи-
вых и благородных» [10, с. 147].

Важным пониманием особенностей китай-
ского подхода к формированию личности является 
тот факт, что эстетическое образование и воспи-
тание является его идейной и инструментальной 
основой. Китайские исследователи выдвигают 
мысль о том, что в рамках инновационного под-
хода «эстетическое воспитание понимается как 
своего рода метавоспитание, обеспечивающее 
развитие человека, способное предотвратить де-
формации в процессе становления личности, 
сформировать правильную систему отношений 
человека к окру жающему миру, другим людям, 
самому себе» [13, с. 59]. Именно через эстетиче-
ское воспитание осуществляется формирование 
всех других аспектов личности китайских граж-
дан: патриотизма, коллективизма и трудолюбия. 
Понятие о красоте и гармонии находится в фокусе 
того, пониманию и ощущению чего следует учить 
каждого человека: «Украсьте людей красотой и 
культивируйте красотой, включите эстетическое 
воспитание во весь процесс обучения талантов  
на всех уровнях и во всех типах школ, пройди-
те все этапы школьного образования и взрастите 
всесторонне развитых социалистических строи-
телей» [12, с. 402].

Такой педагогический подход имеет глубо-
кие исторические корни и восходит к философии 
Конфуция, согласно которой эстетическое вос-
питание способствует формированию нравствен-
ных качеств личности и обеспечивает усвоение 
этических норм. В конфуцианской трактовке  
«искусство (включая этикет, церемонии и обряды) 
представлялось как средство достижения душев-
ной гармонии человека» [6, с. 20]. 

Важность эстетического воспитания закре-
плена в целом ряде современных образователь-
ных документов Китая, в которых раскрываются 
его цели и суть, а также регламентируется его 
содержание на разных ступенях обучения и для 
разных адресатов образования. Особое внимание 
в документах уделяется развитию «творческой 
среды как синтеза семейного, социального и лич-
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ностного действия, цель которого сформировать 
гармоничную личность, способную эмоциональ-
но воспринимать эстетическую информацию, 
переживать ее, уметь адекватно оценивать худо-
жественные образы и выражать свое отношение 
к прекрасному и безобразному, возвышенному 
и низменному в своей активной деятельности»  
[6, с. 21]. Среди основных документов, регла-
ментирующих эстетическое воспитание в Китае, 
можно отметить следующие: «Постановление 
Главного управления Министерства образования 
о разработке плана действий по внедрению физи-
ческого и эстетического образования; Постанов-
ление Министерства образования об открытии 
китайских школ с культурным и художественным 
направлением в начальных и средних школах по 
всей стране; Постановление Министерства об-
разования о создании базы отличников в области 
традиционной культуры» [6, с. 21–22], также пе-
речни мероприятий по переподготовке учителей 
физической культуры и предметов эстетического 
цикла и т. п.

Основное содержание эстетического вос-
питания и обучения в Китае, как правило, со-
ставляют академические предметы из области 
искусства. В школьных программах обучения со-
держится широкий ряд дисциплин эстетического 
цикла: пение, музыка, рисование, рукоделие и др. 
Вместе с тем «задачи эстетического воспитания 
стали решаться на уроках физкультуры (познание 
красоты человеческого тела, спортивных дости-
жений, проявлений прекрасного в человеческом 
духе, воле к победе) и труда (красота целей, про-
цесса и результатов труда)» [6, с. 22]. Особую роль 
в современном эстетическом воспитании играют 
традиционные китайские искусства. В рамках 
осуществления патриотического воспитания мно-
гие общеобразовательные школы стали предла-
гать курсы, связанные с местными аутентичными 
условиями. «Большинство таких курсов основано 
на местных традициях китайской культуры, таких 
как каллиграфия, вырезание из бумаги, китайская 
живопись, национальная китайская опера и др.» 
[3, с. 97].

Значительное место в эстетическом воспи-
тании китайских граждан отводится музыкаль-
ному искусству. Обучение музыке выдвигается 

в качестве одного из главных направлений эсте-
тического воспитания в Китае, что обосновано  
конфуцианской идеей об «“управлении государ-
ством с помощью этикета и музыки”, согласно 
которой музыка вносит положительный резо-
нанс в физиологию и психологию человека, спо-
собствует душевной гармонии, благодаря чему,  
в свою очередь, возникает гармония в обществе 
в целом… В этом заключается принципиаль-
ное отличие от традиций западной цивилизации  
с главенством идеи об управлении государством  
с помощью законов» [6, с. 22].

Еще одним важным эстетическим направ-
лением является художественное образование.  
При этом всячески подчеркивается синкретичное 
воздействие различных видов искусств на лич-
ность человека. Музыкальные занятия и пение  
часто интегрируются с художественной и ремес-
ленной деятельностью, таким образом реализу-
ется соотнесение музыкальных образов с изоб- 
разительными. «Даже мелодии звонков в шко- 
ле – это фрагменты классических произведений.  
В обязанности каждого ученика вменяется по-
сещение раз в год концерта и художественно-
го музея. Эта информация заносится в дневник,  
а также в личное дело. Если учащийся пренебрег 
этим, то он может и не получить аттестат при 
окончании школы» [10, с. 151].

Важная роль отводится умению человека 
замечать гармоничность и красоту в окружаю-
щем мире. Китайские педагоги, как и родители, 
считают необходимым «научить детей чувство-
вать и понимать красоту труда и взаимопомощи  
(будь то дизайн интерьера или выращивание цве-
тов и овощей), любить и бережно относиться к на-
циональной истории, традициям, окружающему 
растительному и животному миру» [6, с. 23].

Формы и методы эстетического воспита-
ния в Китае делятся на массовые, групповые и 
индивидуальные. Среди массовых мероприятий 
распространены «лекции по искусству, встречи 
с художниками и музыкантами, актерами, лите-
ратурно-художественные вечера, творческие кон-
курсы и т. д.» [10, с. 150]. К групповым формам 
можно отнести различного рода кружки: «вокаль-
ная музыка, инструментальная музыка, танцы, 
драматургия, изобразительное искусство, кал-
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лиграфия, гончарное дело, ремесла, фотография 
и т. д.» [10, с. 151]. Помимо этого, культурному 
развитию учащихся также содействуют «много-
численные социально-художественные проекты, 
в частности, крупные музыкальные фестивали» 
[6, с. 23].

По большей части все вышеперечисленные 
методы эстетического воспитания в Китае име- 
ют импринтирующий (в аспекте внушения и запе-
чатления образцов прекрасного) или аутотренин-
говый (в аспекте воздействия и самовоздействия 
на эмоции и образ мыслей) характер и экспли-
цитно не обращаются к рациональному аспекту, 
анализу и критическому мышлению. Целевые ка-
чества и эмоции достигаются путем восприятия 
наглядных визуальных или музыкальных образов, 
образцов поэзии и драматургии. Например, под-
черкивается мысль о том, что «массовое музы-
кальное искусство, проявляя четкие суггестивные 
и императивные функции, способно внушать че-
ловеку определенные мысли, чувства и инстин-
кты» [4, с. 140]. Собственное деятельное участие 
в создании объектов и произведений красоты и 
гармонии также производит свой должный эф-
фект на поведение и мироощущение учащихся.

В доказательство большей роли визуальных 
(равно как и аудиальных) импринтирующих обра-
зов в китайской педагогике, нежели в российской, 
приведем пример сравнительного анализа учеб-
ников, проведенного одним китайским исследо-
вателем. Взяв за основу российские и китайские 
учебники по родному языку начальных классов 
2015 года, Цю Маньли замечает, что российские 
учебники не имеют широкого визуального ряда, 
демонстрирующего патриотические образы своей 
страны, тогда как в китайских учебниках таких 
изображений много (см. табл.) [11, с. 245].

Воспитание любви к Родине, патриотизм

Русские 
учебники

Китайские 
учебники

1 класс, часть 1
0

3

1 класс, часть 2 4

2 класс, часть 1 0 3

2 класс, часть 2 2 4

Воспитание любви к Родине, патриотизм

Русские 
учебники

Китайские 
учебники

3 класс, часть 1 0 4

3 класс, часть 2 4 3

Общее количество 6 21

В продолжение компаративного анализа от-
метим, что отечественные педагоги отводили 
эстетике не менее значимую роль в своих педа-
гогических системах, чем китайские авторы.  
Например, эстетика – одна из форм ритуальнос- 
ти, которая играла важную роль в педагогиче-
ской системе А. С. Макаренко. Педагог подметил 
и умело использовал, прежде всего, эмотивный 
потенциал эстетического ритуала. Таким, напри-
мер, был ритуал встречи и принятия коммуной  
новых членов – недавних беспризорников: 

«А на другой день, в 12 часов, вся коммуна  
с оркестром – у нас был очень хороший большой 
оркестр, 60 белых труб, – со знаменем, в парад-
ных костюмах с белыми воротниками, с наивыс-
шим шиком, с вензелями и т. д., выстраивалась  
в шеренгу у вокзала, и, когда этот отряд, за-
пахивая свои кафтаны, семеня босыми ногами, 
выходил на площадь, сразу раздавалась музыка,  
и они видели перед собой фронт. Мы их встре-
чали звуками оркестра, салютом как наших луч-
ших товарищей. Потом впереди выстраивались 
наши комсомольцы, девочки, следом за ними шли  
эти беспризорные ребята, а потом еще шел 
взвод» [7, с. 251]. 

Результаты применения эстетической ри-
туальности во всех сферах жизни коммуны  
А. С. Макаренко описывает следующим образом: 
«Из этих беспризорных, которых я собирал с по-
ездов, я мог бы назвать только двух-трех человек, 
которые не стали на надлежащие рельсы. Но эти 
ребята никогда не забудут их приема на вокзале, 
этого костра, новые спальни, новое обращение, 
новую дисциплину, и навсегда у них останутся 
сильные впечатления» [7, с. 251].

Такая ритуальность, не обладая рациональ-
но-когнитивной базой, формирует правильные 
поведенческие паттерны, которые впоследствии 

Окончание  таблицы
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переносятся на многие сферы деятельности чело-
века. В коммуне А. С. Макаренко «не все сразу 
понимали, почему нельзя стоять, подперев стенку, 
а нужно стоять ровно, почему нельзя толкаться»  
[1, с. 15], однако именно эти правила, импринти-
руясь в сознание, могут оказать большое влияние 
не только на поведенческие проявления, но и на 
образ мыслей индивида, развивать высокую сте-
пень самоконтроля и самодисциплины, мотивиро-
вать к высокому уровню достижений, способство-
вать развитию эстетических потребностей.

Оранжерея, где воспитанники коммуны вы-
ращивали цветы, опрятная и красивая одежда пе-
дагогов, аккуратные прически и чистота внешнего 
вида воспитанников являлись не второстепенным 
элементом, а важными компонентами воспита-
тельного процесса. Когда человек окружен про-
явлениями красоты и эстетики, импринтирую- 
щий эффект такой «насмотренности» проявится  
и в поведенческой сфере. Эту идею подтверждает, 
например, теория разбитых окон Джеймса Уил-
сона и Джорджа Келлинга, которая постулирует, 
что попустительство даже к самым мелким пра-
вонарушениям, таким как выбрасывание мусора 
в общественных местах, порождает ухудшение 
социально-криминогенной обстановки района, и 
наоборот, нулевая терпимость к нарушению мало-
значительных правил уменьшает риски девиант-
ных поступков в целом. Проводились эксперимен-
ты, обнаружившие, что граждане мусорят больше 
в тех местах, где нивелировались эстетические 
и конвенциональные нормы: были разрисованы 
стены или уже разбросан мусор [5]. Таким обра-
зом, показан импринтирующий, бессознательный 
эффект влияния окружающей среды на поступки 
человека, что доказывает, что применения одних 
только рационально-когнитивных методов недо-
статочно при выстраивании целостного процесса 
воспитания нравственного гражданина.

Эстетику педагогической коммуникации 
может создавать и речь учителя, начиная от ис-
пользуемых лексических средств и словоформ и 
до выбора тона общения. И. Ф. Харламов в сво-
их трудах замечает, что «ничто так отрицатель-
но не сказывается на воспитании, как сухость,  
черствость и казенный тон учителя. От такого 
учителя дети обычно держатся на “расстоянии”, 

он внушает им внутренний страх, отчуждение  
от него» [9, с. 478]. Вербальные средства и тон, 
имплицирующие уважительное и доброжела-
тельное отношение к окружающим, могут стать 
своего рода ритуальным эстетическим якорем, 
который способен сподвигнуть учащихся на соот-
ветствующие просоциальные поступки.

Вся совокупность средств и методов эсте-
тического воспитания и создания в школе эсте-
тической среды структурно может быть пред-
ставлена в рамках определенной классификации. 
Мы классифицировали рассматриваемые методы 
и средства по критерию активности учащегося: 
создается ли вокруг ученика определенная сре-
да, в которой он подвергается эстетико-воспита-
тельному воздействию, или он непосредственно 
привлекается к созидательной эстетической де-
ятельности. В первую группу методов и средств 
включены те из них, которые могут составлять 
кодекс учебного заведения: эстетика школьных 
помещений и школьного быта, эстетика речи пе-
дагогов, а также наличие в школе широкого ряда 
кружков и клубов культурно-эстетического цик-
ла (народных ремесел, этикета, литературных,  
театральных, музыкальных и т. п.). Здесь уча-
щийся не является активным созидателем эсте-
тики, его роль состоит в восприятии и усвоении  
среды, созданной руководством и педагогами 
на основе чувства прекрасного. Такие методы и 
средства эстетического воспитания мы можем на-
звать статично-импринтирующими.

Ко второй группе мы отнесем те методы 
и средства, в которых ученик играет активную 
деятельную роль: привлечение учащихся к под-
держанию и развитию эстетики школьных поме-
щений и быта, поддержание учениками эстетики 
собственной речи и речи окружающих, участие  
в культурно-эстетических кружках и клубах, уча-
стие в культурных проектах разного масштаба 
(фестивали, гостиные, выставки), самостоятель-
ная работа в рамках эстетического воспитания 
(подготовка мастер-классов по своему хобби, 
посещение культурных мероприятий, выполне-
ние заданий по предметам эстетического цикла  
и т. п.). Такие методы и средства мы условно на-
зовем деятельностно-импринтирующими. 

Выводы. Эстетика является действенным 
средовым и воспитательным фактором, способ- 
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ным повлиять на процесс формирования со-
циальных качеств и мотивов личности. Ее по-
тенциал может и должен быть использован в со-
временной российской школе для достижения 
личностных результатов обучения с их фокусом 
внимания на формировании готовности уча-
щихся руководствоваться системой позитивных 
ценностных ориентаций.

Весь комплекс педагогической работы по 
включению эстетики в учебно-воспитательный 
процесс может проходить по двум линиям: 

1) создание эстетического кодекса школы 
(эстетика школьных помещений и быта, эстетика 
речи учителей, наличие ряда кружков и клубов 
эстетического цикла);

2) задействование учащихся в процессе 
эстетического воспитания и обучения (привлече-
ние к поддержанию и развитию эстетики школь-

ных помещений и быта, поддержание учениками 
эстетики собственной речи и речи окружающих, 
участие в кружках и клубах эстетического цикла, 
участие в культурных проектах масштаба класса, 
школы и за ее пределами (фестивали, гостиные, 
выставки), привлечение к посещению культурных 
мероприятий, к проведению мастер классов по 
своим хобби, выполнение заданий по предметам 
эстетического цикла.

Выводы статьи могут применяться методи-
стами и педагогами в разработке авторских про-
грамм воспитания (в том числе эстетического и 
духовно-нравственного воспитания). В теорети-
ческом аспекте результаты проделанной работы 
могут быть использованы в проведении компа-
ративных анализов различных воспитательных 
систем, а также для дальнейших исследований  
в области различных направлений воспитания. 
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ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ РЕЖИССЕРОВ 
К УПРАВЛЕНИЮ ТВОРЧЕСКИМ КОЛЛЕКТИВОМ

Муллагалиева Резеда Флюровна, старший преподаватель, Казанский государственный институт 
культуры (г. Казань, РФ). E-mail: mullagalieva.rezeda@mail.ru

В статье подробно рассматриваются актуальные проблемы современной системы профессио-
нальной подготовки режиссеров, что является важной темой в контексте развития киноиндустрии и 
театрального искусства. Описываются ключевые функции и задачи режиссера, управляющего твор-
ческим коллективом, включая способность вдохновлять актеров, организовывать репетиционный  
процесс и принимать решения, влияющие на художественный результат. Также выявляются противо-
речия в образовательных программах, которые затрудняют молодым специалистам освоение необходи-
мых профессиональных компетенций, что приводит к снижению мотивации и энтузиазма в их работе. 
Среди таких проблем можно отметить недостаток практического опыта и неподходящие методы препо-
давания. Необходима также интеграция междисциплинарных подходов, которые объединят театраль-
ное и кинематографическое образование, повысив уровень креативности и технологической осведом-
ленности молодых режиссеров в современных условиях.

Устанавливаются возможные пути решения данных проблем, такие как введение стажировок  
на реальных съемочных площадках, улучшение взаимодействия между теоретическим и практическим 
обучением, а также активное участие профессионалов в учебном процессе. Это позволит подготовить 
будущих режиссеров к успешной управленческой деятельности и повысит качество создаваемого  
ими искусства на международном уровне.

Ключевые слова: режиссура, профессиональная подготовка режиссеров, педагогика высшей шко-
лы, управление творческим коллективом, театрализованные представления.

PROBLEMS OF TRAINING THE FUTURE DIRECTORS 
TO MANAGE A CREATIVE TEAM

Mullagalieva Rezeda Flyurovna, Sr Instructor, Kazan State Institute of Culture (Kazan, Russian 
Federation). E-mail: mullagalieva.rezeda@mail.ru 

The article examines in detail the current problems of the modern system of professional training 
the directors, which is an important topic in the context of development of the industry and theatrical art.  
The key functions and tasks of a director managing a creative team are described, including the ability to 
inspire actors, organize the rehearsal process and make decisions that affect the artistic result. Contradictions 
in educational programs are also revealed, which make it difficult for young specialists to master the necessary 


