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Приобщение к хоровому пению как одному из видов музыкального искусства способствует росту 
культуры личности и является средством повышения духовной культуры общества. Поэтому к про-
фессионально-педагогической подготовке будущего руководителя хорового коллектива предъявляются 
особые требования и, в частности, к формированию его компетентности во время обучения в вузах куль-
туры. В статье предлагается повысить эффективность образовательного процесса с помощью методов 
моделирования. Рассматриваются теоретические и практические основы моделирования образователь-
ного процесса подготовки будущего руководителя хорового коллектива в образовательном простран-
стве вузов культуры. Обосновывается, что моделирование процесса подготовки будущего специалиста 
предполагает разработку компетентностной модели. В статье представлена схема формирования ком-
петентностной модели студентов – будущих руководителей хорового коллектива. Подчеркивается, что 
при моделировании процесса подготовки будущих хормейстеров в образовательном пространстве вуза 
культуры следует учитывать не только требования ФГОС ВО, но и требования будущих работодателей, 
а также педагогические условий самого высшего учебного заведения. Отмечено, что компетентностная 
модель будущего выпускника предполагает не только овладение определенными универсальными, об-
щепрофессиональными компетенциями, но и приобретение в рамках существующего образовательного 
пространства в вузах культуры необходимых профессиональных компетенций, отражающих особенно-
сти будущей профессиональной деятельности по руководству хоровым коллективом. Представленная 
модель будущего руководителя хорового коллектива может улучшить процесс подготовки компетент-
ных выпускников в образовательном пространстве вузов культуры.

Ключевые слова: моделирование, руководитель хорового коллектива, образовательное простран-
ство вузов культуры, компетентностная модель выпускника.
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Introduction to choral singing as one of the types of musical art contributes to the growth of personal 
culture and is a means of enhancing the spiritual culture of society. Therefore, special requirements are placed 
on the professional and pedagogical training of the future head of the choral collective and, in particular, on 
the formation of his competence during his studies at cultural universities. The article proposes to increase the 
effectiveness of the educational process using modeling methods. The theoretical and practical foundations of 
modeling the educational process of training the future head of a choral group in the educational space of cultural 
universities are considered. It is proved that modeling the process of training the future specialist involves the 
development of a competence model. The article presents a scheme for the formation of a competence model 
of students as future leaders of a choral group. It is emphasized, that modeling the process of training the future 
choirmasters in the educational space of the university of culture, it is necessary to take into account not only 
the requirements of the FSESHE, but also the requirements of future employers, as well as the pedagogical 
conditions of the higher educational institution itself; it is noted that the competence model of a future graduate 
assumes not only the mastery of certain universal, general professional competencies, but also the acquisition 
within the existing educational spaces in universities of culture of the necessary professional competencies, 
reflecting the peculiarities of future professional activity in the management of a choral group. The presented 
model of the future head of the choral collective can improve the process of training competent graduates  
in the educational space of cultural universities.

Keywords: modeling, head of a choral group, educational space of cultural universities, graduate 
competence model.

Моделирование как процесс в последние 
годы получило широкое распространение во всех 
сферах человеческой деятельности, в том числе 
в высших учебных заведениях культуры, подго-
тавливающих будущих специалистов сферы куль-
туры (в нашем случае – будущих руководителей 
хоровых коллективов), и в организациях, где вы-
пускники будут осуществлять свою профессио-
нал деятельность. Проблема разработки модели 
будущего руководителя хорового коллектива в 
условиях образовательного пространства вузов 
культуры является важной и перспективной про-
блемой для теории и практики развития высшего 
образования в сфере культуры. 

О. Н. Мухин так формулирует понятие мо-
делирования: это «способ, процесс замещения 

оригинала его аналогом (моделью) с последую-
щим изучением свойств и поведения оригинала 
на модели» [4] И. В. Преображенская отмечает, 
что модель – это «искусственно созданный объект 
в виде схемы, который воспроизводит и отобра-
жает в более обобщенном и простом виде свой-
ства, структуру, отношения, взаимосвязи между  
элементами этого объекта» [5, с. 16]. 

Общеизвестно, что образовательный процесс 
в России нацелен на реализацию федеральных 
государственных образовательных стандартов, 
методологической основой которых является ком-
петентностный подход при обучении. Примеча-
тельно, что высшим учебным заведениям предо-
ставлена определенная свобода при определении 
содержания вузовской основной образовательной 
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программы, обеспечивающей выпуск на рынок 
труда компетентных специалистов. В силу этого 
перед каждым вузом встает проблема разработки 
компетентностно-ориентированных вузовских об- 
разовательных программ. Не исключение и вузы 
культуры.

Как отмечается в литературе, «основопола- 
гающей процедурой при проектировании ву-
зовской основной образовательной программы 
определенного направления и уровня подготовки  
выпускников является разработка компетент-
ностной модели выпускника, гарантирующей по- 
требность в выпускниках на рынке труда и ак-
туальность предоставляемого в вузе высшего 
образования» [2, c. 25]. Именно поэтому так не-
обходимы разработки компетентностной модели 
выпускников – будущих руководителей хорового 
коллектива.

Моделирование процесса подготовки буду-
щего руководителя хорового коллектива предпо- 
лагает с помощью разработанной компетентност-
ной модели не только обучение выпускника ов-
ладению определенными знаниями, навыками и 
умениями, но и потребует переосмысления про-
фессиональных компетенций с целью адаптации  
вузов культуры к технологическому циклу обу- 
чения.

Построение компетентностной модели об-
разовательного процесса будущего руководителя 
хорового коллектива предполагает реализацию 
следующих этапов:

– построение модели профессиональной 
компетентности студента вуза культуры;

–  выявление и описание необходимых про-
фессиональных компетенций, которые должны 
быть приобретены в рамках существующего об-
разовательного пространства в вузах культуры 
для достижения поставленной цели – выпуск ком-
петентного и востребованного специалиста;

–  разработка системы критериев и способа 
оценивания уровня сформированности компетен-
ций будущего специалиста – руководителя хоро-
вого коллектива;

– выявление и описание педагогических  
условий при организации образовательного про-
цесса в рамках существующего образовательного 
пространства в вузах культуры.

Формализованная компетентностная модель 
выпускника вуза должна иметь специфическое 

наполнение, отражающее особенности конкрет-
ной рассматриваемой области профессиональной 
деятельности. 

В основу построения такой модели должны  
закладываться компетенции, формирование кото-
рых предусмотрено Федеральным государствен-
ным образовательным стандартом по соответст- 
вующему направлению подготовки, в нашем слу-
чае – ФГОС ВО 53.03.05 «Дирижирование» [6]. 
Этот перечень компетенций должен дополняться 
и конкретизироваться с учетом пожеланий потен-
циальных работодателей, а также собственного 
опыта разработчика модели. 

В частности, модель предметной области 
«Руководитель хорового коллектива» должна со-
держать перечень компетенций индивида, необ-
ходимых для решения конкретного класса задач, 
составляющих его профессиональную деятель-
ность в этой области. Модель профессиональной 
компетентности будущего руководителя хорового 
коллектива должна включать и содержательную 
базу оценивания уровня сформированности це-
левых компетенций обучающихся, что тем самым 
создает наглядную основу для формализованного 
описания компетентностной модели процесса об-
учения по этому направлению подготовки.

Речь идет о развитии творческой составляю-
щей профессиональной компетентности будуще-
го руководителя хорового коллектива. М. В. Кос- 
тогорова компетентность руководителя хорово-
го коллектива рассматривает как «интегративное 
динамично развивающееся новообразование в 
структуре личности будущего специалиста, кото-
рое представляет собой совокупность профессио-
нальных и психолого-педагогических знаний, ор-
ганизаторских умений и готовности независимо и 
самостоятельно действовать в работе с хоровым 
коллективом любого типа» [3, с. 51].

Значимость обучения заключается в воспи-
тании у будущих руководителей хора потребно-
сти анализировать и понимать художественную 
ценность музыки, что способствует совершен-
ствованию их профессиональных способностей 
и развитию духовно-нравственных качеств. Осо-
бые условия деятельности будущих руководите-
лей хоров предполагают определенные профес-
сиональные навыки и умение их использовать  
во взаимодействии с хорами.

Предлагаем общую схему формирования 
компетентностной модели студентов – будущих 
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руководителей хорового коллектива (см. рисунок 
в Приложении).

Разрабатываемая нами компетентностная мо-
дель студентов – будущих руководителей хорового 
коллектива представлена последовательной сово-
купностью взаимосвязанных элементов и блоков 
(целевой, содержательно-технологический, диаг- 
ностико-результативный), обеспечивающих про-
цесс обучения и формирования профессиональ-
ной компетентности будущих руководителей 
хорового коллектива на основе единства образо-
вательного процесса.

Как видно из схемы, основой для разработки 
компетентностной модели выпускника в рамках 
проектирования вузовской основной образова-
тельной программы являются:

– государственные требования к образова-
нию в вузах (нормативные акты в сфере образо-
вания, сформулированные в законах и ФГОС ВО);

– требования работодателей, не всегда, но  
в основном сформулированные в профессиональ-
ных стандартах.

Учет этих требований при формировании 
компетентностной модели будущих руководите- 
лей хорового коллектива позволит построить кон-
курентоспособную модель для будущей адапта-
ции выпускника на рынке труда.

По нашему мнению, при формировании ком-
петентностной модели будущих руководителей 
хорового коллектива во время обучения в вузе 
обязательным элементом является обеспечение 
педагогических условий в образовательном про-
странстве вузов культуры, которые также необ-
ходимы для реализации разработанной модели. 
Педагогические условия являются содержатель-
ным компонентом, который оказывает влияние на 
компетентность студента, через педагогические 
условия происходит организация образовательно-
го процесса в вузе.

Охарактеризуем содержательное наполнение 
каждого блока при формировании компетент-
ностной модели студентов – будущих руководите- 
лей хорового коллектива в образовательном про-
странстве вузов культуры.

Целевой блок выполняет ориентационную и 
регулятивную функции модели, ориентируя сту-
дентов на достижение прогнозируемого резуль-
тата. Данный блок включает в себя цель, которая 
выступает системообразующим компонентом.

Компоненты в содержательно-технологиче- 
ском блоке модели – это собственно перечень 
компетенций будущего руководителя хоровых 
коллективов, а также педагогические средства, 
способствующие формированию и совершенство-
ванию этих компетенций.

Согласно федеральным государственным об-
разовательным стандартам высшего профессио-
нального образования, компетенции подразделя-
ются на универсальные, общепрофессиональные 
и профессиональные.

В состав компетенций в структуре компетент-
ностной модели будущего руководителя хоровых 
коллективов включены следующие универсаль-
ные для всех специалистов, имеющим высшее об-
разование, компетенции (УК-1… УК-10): 

– общекультурные компетенции (ценности и 
традиции национальной культуры и т. п.)

– интеллектуальные компетенции (владение 
культурой мышления, методами обобщения и ана-
лиза информации и т. п.);

– субъективные компетенции (возможности 
постановки целей и выбора путей ее достижения, 
работы в команде и т. п.).

Общепрофессиональные и профессиональ-
ные компетенции, которые должны быть вклю-
чены в компетентностную модель студентов –  
будущих руководителей хорового коллектива –  
это компетенции, необходимые для работы в сфе-
ре музыкального и хорового искусства. Руково-
дителю хорового коллектива необходимо иметь 
должный уровень педагогического и исполни-
тельского мастерства, быть грамотным и обра-
зованным. «Требования к профессиональным 
компетенциям меняются и совершенствуются, но 
цель остается – она неразрывно связана с творче-
ством» [1, с. 626].

Так, например, к общепрофессиональным 
компетенциям относятся способности понимать 
специфику музыкальной формы и музыкального 
языка, воспроизводить музыкальные сочинения, 
записанные традиционными видами нотации. 
Руководителю необходимо уделять внимание раз-
работке новых эффективных методов и приемов 
работы с хоровым коллективом, знать педагоги-
ческие и психологические принципы работы с 
участниками коллектива, понимать их психоло-
гию и др. Будущий руководитель хорового кол-
лектива должен быть готов к самостоятельной 
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профессиональной деятельности, развивать спо-
собности оперирования массивными объемами, 
в том числе и в смежных отраслях, участвовать 
в работе проектных команд, реализовывать про-
фессиональные решения и обсуждения сложных 
задач и проблем. 

Среди профессиональных компетенций мож- 
но выделить способность дирижировать люби-
тельскими (самодеятельными) и учебными хора-
ми, проводить репетиционную работу с творче-
скими коллективами, солистами и др.

На схеме содержательно-технологическом 
блок представлен в общем виде. Но именно этот 
блок включает этапы работы, направленные на:

– определение и последующую корректи- 
ровку содержания обучения в ходе мониторинга;

–  определение структуры, содержания и пе- 
речня профессиональных компетенций, необхо-
димых для выполнения профессиональной дея-
тельности;

–  выбор средств формирования профессио-
нальных компетенций;

– конструирование учебных планов, про-
грамм;

–  корректирующие мероприятия.
Диагностико-результативный блок является 

итоговым, выполняет диагностическую, монито-
ринговую функции, содержит критерии, показа-
тели и уровни формирования компетентностной 
модели студентов – будущих руководителей хоро-
вого коллектива в образовательном процессе. На-
учно обоснованный выбор критериев предполага-
ет трактовку системы показателей, оценивающих 
результат обучения и уровень освоения форми- 
руемых компетенций. 

Моделирование процесса подготовки буду-
щего руководителя хорового коллектива в обра-
зовательном пространстве вузов культуры осу-
ществляется постепенно. Безусловно, будущий 
руководитель хорового коллектива должен быть 
увлеченной творческой натурой, которая стре-
мится передать участникам коллектива любовь  
к музыке, развить их творческие задатки, обла-
дать широким профессиональным кругозором, 
эрудицией, мастерством. В процессе обучения у 
студентов реализуется потребность в аналитиче-
ском постижении художественной практики му-
зыкального искусства вообще и хоровой культуры 
в частности. 

Достижениями студентов в развитии профес-
сиональных качеств являются:

–  понимание стилистических особенностей 
личного почерка композитора;

–  освоение жанровой специфики хорового 
произведения;

–  осознание смыслового значения художе-
ственных образов;

–  анализ функционального развития звуков  
в структуре хора в произведении, то есть углу-
бленное понимание стабилизирующих и дестаби-
лизирующих механизмов звуковой композиции, 
постоянства и изменчивости ее функций;

– изучение логики звуковой структуры и  
семантики гармонических средств хоровых про-
изведений.

Моделирование процесса подготовки буду-
щего руководителя хорового коллектива в образо-
вательном пространстве вузов культуры в первую 
очередь определяется целью – управлять хором, 
что зависит от уровня развития творческих, управ-
ленческих и педагогических способностей буду-
щих руководителей хора. Речь, конечно же, идет 
об исполнительских способностях, которые оце-
ниваются на основе умения реализовать систему 
навыков невербального общения для выполнения 
музыкальных приемов в особом художественном 
пространстве сцены. Успех этой задачи обуслов-
лен ранним формированием материальной приро-
ды языкового сознания у будущего руководителя 
хора. Кроме того, этот этап включает в себя так-
же обучение и оценку профессиональных ком-
петенций в управленческой части. Для развития 
функции управления важно приобрести навыки 
организации и координации сквозной работы  
в различных условиях.

Таким образом, моделирование процесса 
подготовки будущего руководителя хорового кол-
лектива предполагает овладение определенными 
знаниями, навыками и умениями. Эту профес-
сиональную подготовку будущие хормейстеры 
приобретают в большей степени во время обуче-
ния в вузе. Процесс моделирования подготовки 
будущих хормейстеров в образовательном про-
странстве вуза культуры зависит от определенных 
условий и компетенций, которые были сформули-
рованы и представлены в общей схеме компетент-
ностной модели.
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Исходной информацией для разработки ком- 

петентностной модели выпускника в рамках про-
ектирования вузовской основной образователь-
ной программы явились федеральные государ-
ственные образовательные стандарты высшего 
профессионального образования, учет професси-
ональных стандартов будущей работы по специ-
альности; определение актуальных компетенций 
в заявленном перечне компетенций выпускника 
(универсальных, общепрофессиональных и про-
фессиональных специализированных).

В заключение отметим, что моделирование 
процесса подготовки будущих хоровых руково-
дителей в образовательном пространстве вуза 
культуры включает постановку целей творческих 

задач, проектирование и организацию учебных 
процессов, понимание профессионального по-
ведения, оценку результатов и самооценку твор-
ческой деятельности. Именно такого рода прак-
тическая деятельность определяет саморазвитие 
и самореализацию личности студентов. Важно 
развивать самостоятельность, самоконтроль и 
самооценку процесса и результатов освоения ос-
новных и дополнительных образовательных про-
грамм, данное развитие зависит от потребности 
будущего руководителя хорового коллектива в са-
моподготовке и совершенствовании, постоянного 
желания учиться. Иногда именно эта способность 
имеет решающее значение для успеха дальней-
шей деятельности.
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